
DǊŀǾƛǘȅ CŜŘ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
Cƛƭƻ ±ŜǊŘŜΣ tŀƴŀƳŀ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмпΣ !./ϥǎ LƴŎΦ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ Cƛƭƻ ±ŜǊŘŜΣ tŀƴŀƳŀ όCƛƎǳǊŜ мύ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ŦŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 -bƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

 -р ƘƻǳǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǿƘƛŎƘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

 -tƛǇŜǎ ōǊŜŀƪ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

 -/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

 

/ƛǾƛƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ 

/9 пфмс 

Cŀƭƭ нлмп 

 

 ŀƭȅǎǎŀǎƳϪƳǘǳΦŜŘǳ 

 ǊƭƎǊŜŜƴϪƳǘǳΦŜŘǳ 

 ŎƳǿƻǘǊǳōϪƳǘǳΦŜŘǳ 

 ȊƛŎƘŀƻǿϪƳǘǳΦŜŘǳ 

!ƭȅǎǎŀ {ƳƛǘƘ ϊ .ŜŎŎŀ DǊŜŜƴ ϊ /ŀƛǘƭƛƴ ²ƻǘǊǳōŀ ϊ /ƭƛũ ²ŀƴƎ 

!ŘǾƛǎƻǊǎΥ 5ŀǾŜ ²ŀǘƪƛƴǎΣ tƘ5 ϧ aƛƪŜ 5ǊŜǿȅƻǊΣ tΦ9ΦΣ tΦ{Φ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ WƻǊŘŀƴ ϧ {ŀǊŀƘ ±ŀǊōƭŜΣ tŜŀŎŜ /ƻǊǇǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ Cƛƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

-tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ отр ǇŜƻǇƭŜ     -су҈ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ нл 

-[ŀƴƎǳŀƎŜΥ bƎōŜǊŜ ϧ {ǇŀƴƛǎƘ   -!ǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜΥ сǘƘ 

-нΦр ƳƛƭŜ ƘƛƪŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŀŘ   -/ŀǎƘ ŎǊƻǇǎΥ ǇƛŦł ϧ ŎŀŎŀƻ 

-9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  -[ƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ н ǊƛǾŜǊǎ 

               wƝƻ /ŀƷƻ /ƭŀǊƛǘŀ 

               wƝƻ /ŀƷƻ {ǳŎƛƻ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

-bŜǿ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŀƴƪ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ н ŎƘŀƳōŜǊǎ 

  -/ƘŀƳōŜǊ м ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ р ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪ 

  -/ƘŀƳōŜǊ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

-Lƴǎǘŀƭƭ Ŏǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōǊƻƪŜƴ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

tǊƻǇƻǎŜŘ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ   
ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ƳŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ŀƴŘ 
ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

-! ǎǇǊƛƴƎ ōƻȄ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ     
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

-hǾŜǊ ŀ тлл Ŧƻƻǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇǊƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

-н ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǊŜŀƪ ǘŀƴƪǎ 

-! ŎŀōƭŜ-ǝŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ /ŀƷƻ {ǳŎƛƻ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǘƻǿŜǊǎ 

-!ƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǘƻ     
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ   
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

5ŜǎƛƎƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

Cƛƭƻ ±ŜǊŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ !./Ωǎ LƴŎΦ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ     

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Cƛƭƻ 

±ŜǊŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

рн Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ мр ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎ 
ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ рΦр ƳƻƴǘƘǎΦ 

bŜǿ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ     /ǳǊǊŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

 -{ǇǊƛƴƎ ōƻȄ т Řŀȅǎ        -bŜǿ ǘŀƴƪ с Řŀȅǎ 

 -tǊŜǎǎǳǊŜ ōǊŜŀƪ ǘŀƴƪǎ р Řŀȅǎ     -/ǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜǎ о Řŀȅǎ 

 -wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ у Řŀȅǎ 

 -tƭŀǜƻǊƳ мл Řŀȅǎ 

 -tƛǇƛƴƎ ф Řŀȅǎ 

5ŀǘŀ DŀǘƘŜǊŜŘ 

{ǳǊǾŜȅƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

-/ǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ 

-bŜǿ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

-9ƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

-¢ŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  -/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀƴƪ 

-bŜǿ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ       -wƛǾŜǊǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ нύ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŜŀŎŜ /ƻǊǇǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ !./Ωǎ LƴŎΦ ŀǊŜ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ²ŀǘŜǊ ¢Ŝǎǘ wŜǎǳƭǘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ мфл ŦŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳǎ 

/ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ 

 /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻǎǘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ bŜǿ {ȅǎǘŜƳ ϷсΣфус 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ϸуол 

[ŀōƻǊΥ bŜǿ {ȅǎǘŜƳ ϷмΣспм 

[ŀōƻǊΥ /ǳǊǊŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ϸнпт 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Ϸмоо 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ϷфΣуот 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

CƛƎǳǊŜΥ м aŀǇ ƻŦ tŀƴŀƳŀ 

CƛƎǳǊŜ оΥ aŀǇ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

-/ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ       

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀōƻǊΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

-!./Ωǎ LƴŎΦ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ Cƛƭƻ 

±ŜǊŘŜΣ tŀƴŀƳŀΦ 

-!./Ωǎ LƴŎΦ ƛǎ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

mailto:alyssasm@mtu.edu
mailto:rlgreen@mtu.edu
mailto:cmwotrub@mtu.edu
mailto:zichaow@mtu.edu

