
/ƘŀǊƭŜǎ .ǳǘƭŜǊΣ bŀǘƘŀƴ 9ŎƪŜǊΣ !ŀǊƻƴ WŜǎǎƳƻǊŜΣ ·ƛ ½Ƙǳ 

!ŘǾƛǎƻǊǎΥ aƛŎƘŀŜƭ ¢Φ 5ǊŜǿȅƻǊΣ tΦ9ΦΣ tΦ{Φ ϧ 5ŀǾƛŘ ²ŀǘƪƛƴǎΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ 

tŜŀŎŜ /ƻǊǇǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΥ CǊŀƴƪ 5ǳōŀǎƛƪ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ όƛ5ŜǎƛƎƴύ 

/9пфмр κ /9пфмс   -   {ǳƳƳŜǊ κ Cŀƭƭ нлмс 

.ǊƛŘƎŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻƴ ŀ wǳǊŀƭΣ ¦ƴǇŀǾŜŘ wƻŀŘǿŀȅ 
[ŀǎ ¢ǊŀƴŎŀǎΣ /ƻƳŀǊŎŀ bƎŅōŜ-.ǳƎƭŞΣ tŀƴŀƳł 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
 

¢ǊŀƴŎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛ5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ¢ǊŀƴŎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ tŀƴŀƳł ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǊƛŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎΣ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀǎ ¢ǊŀƴŎŀǎΦ  

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϧ tǊƻōƭŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

¶ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bƎŅōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 
 

¶ мрлл - нллл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ млл - нлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
 

¶ {ƛƴƎƭŜΣ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘǿŀȅΤ ōǊƛŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǿŀǎƘŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ 

 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘΤ ǎǘǊŜŀƳ ǳƴǇŀǎǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ 

 

¶ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊƻǳǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ϧ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
 

¶ {ǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇ 

 

¶ tŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎΥ Ŧŀǘ Ŏƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜǎ 
 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ƅƻǿ ǳǎƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ млл-ȅŜŀǊΣ нп-ƘƻǳǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘ 

 

¶ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
 

Ý 9ŀǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎ 

Ý /ƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

Ý aƛƴƛƳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻƻǝƴƎǎ 

Ý {ǳŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

Ý wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

* /ƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ǿŀƭƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŦƻƻǝƴƎ 
ǎŎƻǳǊ 

 

 

Cƛƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
 

¶ ! ƅŜȄƛōƭŜ ōǳǊƛŜŘ ǎǘŜŜƭ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴΤ ōŜǎǘ Ŭǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 

¶ DǊŀǾŜƭ ƛǎ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊǘƻǇ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ƎƛǾŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŀŘ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

 

¶ {ǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǇ-ǊŀǇ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

¶ wƻŀŘǿŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƎǊŀŘŜŘ  

 

¶ wƻŀŘǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ƘŜŀŘǿŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊƻŀŘōŜŘ ǿŀǎƘƻǳǘ 

 

¶ 9ȄǇŜŎǘŜŘ рл-ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

 
 

 
 

tǊƻƧŜŎǘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ϧ 9ǎǝƳŀǘŜ 
 

¶ /ŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ рр   
ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ 

 

¶ Cǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘΣ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ όWŀƴΦ τ !ǇǊΦύ 

 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƻǇŜ 

CƛƎǳǊŜ мΦ aŀǇ ƻŦ tŀƴŀƳŀ ǿƛǘƘ [ŀǎ ¢ǊŀƴŎŀǎ ǎǘŀǊǊŜŘ 

CƛƎǳǊŜ оΦ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

CƛƎǳǊŜ тΦ tǊƻƧŜŎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ 

CƛƎǳǊŜ пΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CƻƻǝƴƎǎΣ ϧ wƻŀŘǿŀȅ tǊƻŬƭŜ ±ƛŜǿ  

         CƛƎǳǊŜ рΦ aƻŘŜƭ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ              CƛƎǳǊŜ сΦ {ƛƳƛƭŀǊ wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜ 

CƛƎǳǊŜ нΦ aŀǇ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ƴŜŀǊ [ŀǎ ¢ǊŀƴŎŀǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǎǘŀǊǊŜŘ 


